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Sammanfattande kommentar

Omvirldslaget har under 2026 priglats av kriget i Mellanostern, Rysslands pagéende invasionskrig i
Ukraina och konflikternas ekonomiska konsekvenser for den globala ekonomin savil som for Stockholm.
Det osidkra geopolitiska laget paverkar forutsittningarna for sdvil besdkare som niringslivet 1 Stockholm,
och dirmed dven bolagets verksamhet.

Motstandskraften i varldsekonomin och lokalt i Stockholm har visat sig vara stérre an manga bedomare
inledningsvis trodde. Prognoser for global tillvaxt frain OECD och IMF har justerats ned ndgot men
Konjunkturinstitutet har, efter en initial sénkning av prognosen for svensk tillvaxt 2027 till 2,5 procent, i
augusti ater justerat upp den med 0,2 procentenheter till 2,7 procent. Konjunkturbarometern augusti 2026
visar pd ett starkare stimningsldge dn normalt i den svenska ekonomin och att foretagen ser allt mer positivt
pa framtiden.

Stockholm som besdksdestination har under perioden januari-juli utvecklats bra med fortsatt positiv tillvixt
av nationella och internationella géstnétter. Andelen internationella besdkare har en mycket stark tillvéxt
och 1 juliménad noterades den hogsta noterade andelen internationella gistnétter 1 Stockholms l&n ndgonsin.
Evenemang och internationella malgrupper driver utvecklingen 1 hog grad. Ackumulerat har Stockholm en
fortsatt stabil tillvixt om 5,6 procent och fortsétter utvecklas starkare dn dvriga landet. Stockholm har dven
den starkaste tillvixten av kommersiella gistnitter jamfort med relevanta jamforelsedestinationer 1 Europa.

Situationen pé energimarknaden &r fortsatt anstrangd, och International Energy Agency (IEA) bedomer att
storningarna i Mellandstern har lett till kraftigt minskade globala oljelager och fortsatt hdga priser pa bland
annat flygbrinsle. Situationen kan komma att paverka Stockholmsekonomin och foretagens forutsattningar.
Bolaget analyserar utvecklingen kontinuerligt.

Internationell positionering och evenemang

Bolaget har stirkt den internationella marknadsforingen genom riktade kampanjer ddar sommarkampanjen
resulterade 1 21,7 miljoner exponeringar — nira 50 procent over prognos. Press och PR har stirkts genom
besok av 80 medierepresentanter frdn nyckelmarknader som Storbritannien, USA, Tyskland och Frankrike.
Antalet besokare till bolagets webbplatser visitstockholm.se och visitstockholm.com 6kade med 58
respektive 28 procent.

Stora evenemang har varit plattformar {for positioneringen som har stirkt Stockholm som vird- och
evenemangsstad. Bad Bunnys tva utsélda konserter pa Strawberry Arena den 10-11 juli blev en jéttesuccé
med 6ver 100 000 konsertbesokare varav 50 000 internationella frén 126 ldnder. Bolaget har genomfort
riktade digitala kampanjer och fysiska aktiveringar 1 Kungstradgérden i samarbete med néringslivet inom
Stockholm City of Supporters. 1 samband med Stockholm Pride genomforde bolaget insatser for att stirka
bilden av Stockholm som en 6ppen, vilkommande och inkluderande stad att besoka, flytta till och arbeta 1.
Insatser infor O-ringen 2027 och Basket EM for damer 2027 har genomforts under perioden med syfte att
stiarka Stockholms profil som internationell idrottsstad.

I enlighet med Gvergripande mél i stadens program for evenemang om minst ett nytt mésterskap per ar har
bolaget stottat Team Racing World Championship 2026, ett internationellt varldsmésterskap 1 lagsegling som
genomfordes den 12-16 augusti pa Riddarfjdrden. Stockholms centrala vatten forvandlades till en
internationell arena fylld av fart, taktik och publikvénlig kappsegling.

Innovationsmiljoer och stadsutveckling

Arbetet med att stirka Stockholms innovationsmiljéer har fortsatt med sérskilt fokus pé Kista och
Hagastaden. I Kista har bolaget deltagit i det stadsdvergripande arbetet med platsens langsiktiga utveckling
och bidragit med néringslivsperspektiv, investerardialoger, analyser och kunskap om etableringar,
stadsdelsutveckling och platsattraktivitet. Bolaget har dven bidragit till initiativ i syfte att utveckla levande
stadsmiljoer, bland annat Hotorget baserat pa analyser och brukarundersdokningar med 6ver 900 inspel fran
néringsidkare och besokare.
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Implementering av niringslivspolicy och stirkt lokalt naringslivsarbete

Arbetet med att implementera stadens Naringslivspolicy har fortskridit med insatser inom samtliga sju
ramvillkor samtidigt med onboarding av de nya klustervisa ndringslivsutvecklarna anstillda i
stadsdelsforvaltningarna. Bolaget har under perioden genomfort 100 foretagsbesok 1 Norra innerstadens
stadsdelsomrade for att stirka dialogen med det lokala néringslivet, identifiera hinder samt
utvecklingsbehov.

Under perioden har implementering av modell for studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb)
paborjats med rekrytering av foretag som vill delta 1 initiativet och utbildningsinsatser genomforts med
personal pé utvalda skolor, Utbildningsforvaltningen och bolaget for att sikerstilla att modellen genomfors
pa ett &andamaélsenligt sitt.

Parallellt har bolaget fullfoljt uppdraget att tillhandahélla 150 feriejobbplatser inom besdksnéringen. Genom
satsningen har 75 ungdomar erbjudits traditionella feriejobb i besdksniringen, 50 ungdomar har deltagit i
entreprendriella feriejobb med inriktning pd affarsutveckling inom besoksniringen samt 25 ungdomar har
deltagit i en viardskapssatsning med sommarvéardar i City och pa Djurgérden for att stirka servicen i centrala
besoksmiljoer.

Dessa insatser har syftat till att ge ungdomarna en bredare forstaelse for branschen och dess utmaningar,
samtidigt som de fatt mojlighet att utveckla egna initiativ och affarsidéer. Genomforandet har skett i nira
samverkan med upphandlade aktorer och néringslivet, med syfte att ge ungdomarna praktisk
arbetslivserfarenhet, stirka deras kunskap om besoksniringen och bidra till ett gott vérdskap 1 Stockholm.

Stockholm Business Alliance och regional samverkan

Samarbetet inom Stockholm Business Alliance har stérkts genom 16pande dialog, strategiska analyser och
gemensamma insatser for att forbéttra foretagsklimatet och attrahera nya etableringar till SBA-regionen.
Under perioden har beslut fattats om 2 etableringar till SBA-regionen, inom life science och proptech
(property technology). Bolaget arbetar med 107 etableringsforfragningar varav 27 ar i aktiv fas och 7 ar i
slutskedet.

Bolaget har anstillt en verksamhetsanalytiker 1 syfte att utveckla foretagsklimatarbetet inom SBA-
samarbetet. I samarbete med SKR har bolaget genomfort méten kring utveckling av undersdkningar for
mitning av foretagsklimatet 2027. Under Almedalsveckan arrangerade SBA ett frukostseminarium om
tillvixt och attraktionskraft i syfte att stirka regionens position och samverkan.

Inom Stockholm Archipelago har arbete genomforts for att forlanga sdsongen i Stockholms skirgérd samt
marknadsfora Stockholm med dess skédrgérd genom kampanjer, visningsresor och internationell exponering.
P& Stockholm Archipelago Trail (SAT) Okar antalet besokare och vandringsleden fortsitter f& mycket stor
uppmaérksamhet internationellt.

Gron omstiillning

Under perioden deltog bolaget i1 lanseringen av BridgeHouse™, en nationell innovationsplattform med syfte
att koppla samman sma och medelstora foretag (SMF) och nystartade foretag med branschledare och
testbdddar for att paskynda hallbar teknik, grona innovationer och industriell klimatomstéillning. Arbetet
kommer gynna regionens position och innovationsformaga.

Bolaget har drivit initiativ som Impact Kitchen Accelerator i samverkan med Sweden Foodtech for att
fraimja héllbara livsmedelssystem, och utvecklat Stockholm ImpACT som en digital plattform for att
synliggora initiativ inom den grona omstéllningen. Aktdrsaktivering infor Stockholm ImpACT Days 2026
har genomforts, och 7ech X Day-insatser inom Life Science, Defence Tech och Creative Tech har genererat
cirka 600 nya etablerade néringslivskontakter.
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Analys av ekonomisk utveckling

Analys

Budgeterat resultat och arsprognos

Bolagets resultat pa helar ar budgeterat till 0 mnkr, och prognostiseras ocksa till 0 mnkr vilket ligger i linje
med dgardirektiven for aret.

Intidkterna prognostiseras for aret till 132,6 mnkr.
Kostnaderna for aret prognostiseras till 135,1 mnkr.

De finansiella kostnaderna och intidkterna for aret prognostiseras till en intdkt pa 2,5 mnkr.

Ekonomiskt utfall tertial 2 2026
Intdkterna uppgar till 93,3 mnkr for perioden vilket dr 5,5 mnkr hogre én budget for perioden.

De 6kade intdkterna ar hanforliga till enskilda projekt med sérskild finansiering huvudsakligen projekt
finansierade genom EUs Interreg-program, samarbetsavtal inom fastighetsdgarnatverket for den nya
projektperioden samt overforda intikter fran foregaende ar for projekt som stracker sig over en lingre
projektperiod. Bolaget har under perioden genomfort de aktiviteter som ér planerade for perioden med goda
resultat. Bolaget har dels verksamhet som bedrivs 16pande och dels ett antal insatser som genomfors under
olika tertial kopplat till enskilda aktiviteter.

Kostnaderna uppgar till 83,2 mnkr for perioden vilket dr 5,9 mnkr ldgre dn budget for perioden. Diri ingar
personalkostnaderna som dr 3,3 mnkr ldgre dn budget da vakanser delvis har tickts av konsulter under
pagaende rekrytering.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intdkterna uppgar till en intédkt om 2,1 mnkr vilket dr 0,8 mnkr
hogre dn budget for perioden.

Koncernens resultat efter finansnetto for tertial 2 uppgér till 12,2 mnkr

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges maéjlighet till jimlika uppviixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till utveckling och lidrande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg diar behoven ér som storst

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
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1.5 Alla stockholmare ska ha tillging till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Under perioden har bolaget genomfort insatser for att starka Stockholms position som en av Europas
ledande kultur- och evenemangsstéder, vilket sdkerstéller alla stockholmares och besdkares tillgéng till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv.

For att synliggora kultur- och evenemangsutbudet har bolaget inom ramen for City of Supporters arrangerat
natverksmdéten, lyft 1 273 evenemang 1 evenemangskalendern pa visitstockholm.se/.com och tagit fram
kommunikationsverktygslddor med tema jamstélldhet, musik, idrott och vdlméende till niringslivet och
andra intressenter.

Den internationella synligheten har 6kat avsevirt: antalet besok till bolagets webbplatser
visitstockholm.se/.com 6kade med 58 respektive 28 procent och den internationella sommarkampanjen
nddde 21,7 miljoner exponeringar — néra 50 procent dver prognos. PR-nérvaron stirktes genom 80
medierepresentanter frdn nyckelmarknader som Storbritannien, USA, Tyskland och Frankrike.

Arbetet med Stockholmsidentiteten har omsatts i konkreta atgédrder bland annat genom
kommunikationsinsatser, aktivering under Almedalsveckan, partnerskap 1 Nordic Happiness Summit samt
fortsatt arbete med Stockholm Wellbeing Index. Ett nytt samarbete med Region Stockholm har etablerats for
att ytterligare stirka det gemensamma identitetsarbetet.

Stora evenemang har varit plattformar for positioneringen och stérkt Stockholm som vérd- och
evenemangsstad. Bad Bunnys tva utsélda konserter pa Strawberry Arena den 10-11 juli blev en jéttesuccé
med 6ver 100 000 konsertbesokare varav 50 000 internationella frén 126 ldnder. Bolaget har genomfort
riktade digitala kampanjer och fysiska aktiveringar 1 Kungstradgérden i samarbete med néringslivet inom
Stockholm City of Supporters.

I samband med Stockholm Pride genomf6rde bolaget insatser for att stirka bilden av Stockholm som en
oppen, vilkommande och inkluderande stad att besoka, flytta till och arbeta i. Insatser infér O-ringen 2027
och Basket EM for damer 2027 har genomforts under perioden med syfte att starka Stockholms profil som
internationell idrottsstad.

Under perioden har bolaget deltagit 1 stadens platsutvecklingsprocesser bland annat kopplat till
utvecklingsbehoven for den regionala stadskérnan i Skérholmens stadsdelsomridde samt bidragit med
kunskap och analys i1 den stadsdvergripande styrningen av stadsutvecklingen 1 Kista.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

’?& L®) Fortsatt arbete med Stockholms identiteten och skapa ett ambassadérskap kring allas roll i
“® Framja Stockholms | berattandet och framjandet av sin huvudstad.

position som en av Analys

Europas mest 6ppna,

hallbara och kreativa . i . .. i
stader Arbetet med Stockholmsidentiteten har fortsatt med fokus pa att samla relevanta aktorer for att

lyfta staden styrkor och starka formagan att tillsammans positionera staden internationellt. Under
perioden har arbetet gatt fran strategi till aktivering, med fokus pa att omséatta identiteten i
kommunikation, samarbeten och konkreta initiativ, s& som ett event under Almedalsveckan och en
gemensam film som delades pa Linkedin. Vi har aven varit partner i Nordic Happiness Summit och
fortsatt lyfta fram arbetet med Stockholm Wellbeing Index.

'::'.‘:' Genomféra marknadsfoéringsinsatser och positionera staden internationellt kring prioriterade
och strategiska omraden samt riktade samarbeten.

Analys

Stockholm har starkt sin internationella synlighet genom marknadsféring, PR och strategiska
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

samarbeten. Antalet besdk till bolagets webbplatser visitstockholm.se/.com 6kade med 58 procent
respektive 28 procent. Den internationella sommarkampanjen genererade 21,7 miljoner
exponeringar, nara 50 procent éver prognos. 80 internationella medierepresentanter besokte
Stockholm. Bad Bunny aktiveringarna genererade 2 250 nyhets- och sociala medier-inléagg fran
fans och andra med en rackvidd pa 1,18 miljarder.

o
\E! Marknadsfora Stockholm som en av Europas mest 6ppna, hallbara och kreativa stader i
samverkan med relevanta parter.

Analys

| samband med Pride var det stor samverkan inom staden med gemensamt deltagande i
Prideparaden och narvaro med turistvard i Prideomradet. SBR tog fram en Pride-guiden som
resulterade i 6ver 6 200 besdk och kommunikationen nadde 6ver 500 000 organiskt i sociala
kanaler.

Bolaget tillsammans med Stockholm LGBT (som samlar naringsaktorer som vander sig mot
HBTQIl+-malgruppen) stod vard for en visningsresa med
totalt 10 internationella media och resebyraer fran framst US, Canada, UK och Spanien.

| augusti deltog bolaget pa Fashion Week Trade 2026 pa Nackastrandsmassan, Sveriges storsta
modemassa och en affarsmoétesplats fér modebranschen, dar 700 svenska och internationella
varumarken visade upp sina kollektioner. Bolaget deltog &ven pa Transformation Conference 2026
tilsammans med 6ver 150 beslutsfattare inom mode-, detaljhandels- och techsektorn for att
natverka och diskutera Al, digitalisering och cirkulara Idsningar.

-’& Synliggodra
Stockholms rika kultur-
och evenemangsutbud
sa att fler
Stockholmare och
besokare kan ta del av
kulturupplevelser

™
L2} Marknadsfora Stockholm som evenemangs- och upplevelsestad i samarbete med relevanta
aktorer bland annat genom Stockholm City of Supporters.

Analys

City of Supporters som arbetssatt har starkt Stockholms gemensamma vardskap genom stérre
aktiveringar kring som Bad Bunny och Stockholm Pride. Det resulterade i 6ver 2 250 nyhets- och
sociala medier-inlagg om Bad Bunny och Stockholm, med en rackvidd pa 1,18 miljarder. Pride-
guiden nadde 6 200 bestkare och kommunikationen 6ver 500 000 organiskt i sociala kanaler, samt
deltagande i paraden, pressresa och andra aktivieringar. 1 273 evenemang lyftes i
evenemangskalendern och tre nya kommunikationsverktygslador bidrog till att mobilisera fler
aktorer.

7& Tillsammans med
kommunstyrelsen samt
berdrda namnder bidra
till det prioriterade
arbetet i stadens fyra
fokusomraden som ar
Farsta, Hagsatra-
Ragsved, Jarva och
Skarholmen

o
\2! Delta aktivt i stadens platsutvecklingsprocesser i fokusomradena och bidra med kunskap,
analys och kommunikation kopplat till naringsliv, bestksutveckling och positionering

Analys

Bolaget har deltagit i stadens platsutvecklingsprocesser bland annat kopplat till de lokala
utvecklingsbehoven for Skarholmens stadsdelsomrade samt bidragit med kunskap och analys i
den stadsévergripande styrningen av stadsutvecklingen i Kista.

'::'.'J Starka attraktionskraften i stadens fyra fokusomraden genom att stédja och samordna lokalt
naringslivsarbete, genomfdra entreprendrsskapsinsatser samt genom uppstkande
naringslivsdialog for att méta lokalt naringslivs behov.

Analys

Under perioden har féretag fran stadens fokusomraden bland annat bjudits in att medverka i
initiativet Impact Kitchen Accelerator och en aktor fran Farsta kommer att delta. Bolaget har fortsatt
arbetet infor arets Kista Startup Day, en motesplats for lokala entreprendrer, naringsliv och
investerare, med ett tydligt fokus att lyfta fram lokala foretag fran Jarva. Bolaget har aven bidragit
med kontakter till lokalt naringsliv och fastighetsagare i arbetet med att utveckla den regionala
stadskarnan Kungens Kurva-Skarholmen.
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Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

U ¥} |drottsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, kulturnamnden,
trafiknamnden, utbildningsnamnden och Stockholm Business Region AB samt i samrad med
kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora evenemang samordna stadens planering av O-
Ringen ar 2027 samt basket-EM for damer 2027

Analys

Bolaget har tillsammans med idrottsférvaltningen arbetat med O-Ringen 2027 samt
basketmasterskapen UEM 2026 och EM 2027 for att starka Stockholms profil som
evenemangsstad, skapa naringslivsnytta och utveckla hallbar destinationssamverkan, bland annat
genom arbetsséattet City of Supporters.

Infér O-Ringen 2027 har Stockholm marknadsforts genom en guide pa Visit Stockholm, en
takeover av O-Ringens Instagramkonto samt narvaro med partners i en Stockholmsmonter under
O-Ringen i Géteborg. Ytterligare synlighet har skapats genom O-Ringens programtidning,
reklamfilm under Jukola och riktade sociala medier-insatser i samband med Orienterings-VM, vilka
nadde cirka 250 000 personer.

| samband med FIBA U18 Women’s EuroBasket i Kista genomférdes kommunikations- och
innehallsaktiveringar i sociala medier samt stédmaterial for deltagare och arrangdrer. Genom att
koppla masterskapet till Kistas profil inom innovation, tech och naringsliv synliggjordes bade
Stockholm som evenemangsstad och bredden i stadens erbjudande. Insatserna genomférdes i
samverkan med relevanta aktorer och genererade god rackvidd och engagemang.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och okad koldioxidlagring

Bolagets arbetet med att att géra Stockholm klimatpositivt genom minskade utslapp och okad
koldioxidlagring har under perioden bedrivits med fokus pé att utveckla hallbara matsystem. Medverkan har
skett 1 kommunstyrelsens utredning om hur Stockholm kan utvecklas som en levande matstad med
matmiljoer som fridmjar hdlsosam mat med lag miljo- och klimatpaverkan.

I samverkan med Sweden Foodtech har Impact Kitchen Accelerator genomforts, ett nytt initiativ som
sammanforde restauranger, kockar, entreprendrer och innovatorer for att testa nya héllbara produkter och
tjanster 1 verkliga koksmiljoer. Syftet &r att skapa béttre forutsittningar for innovationer inom
livsmedelssystemet att testas, utvecklas och pé sikt nd marknaden.

Inom ramen for initiativet genomfordes tva workshops, dér totalt 14 kockar métte narmare 20 innovatorer
med olika produkter och tjanster. Workshoparna fokuserade pa matchmaking mellan kokens behov och de
l6sningar som innovatorerna erbjuder. Efter genomforda workshops har kockarna fétt produkter levererade
for att testa och utvdrdera dem i sina ordinarie verksamheter under en langre period. Erfarenheter och
resultat fran testperioden kommer att presenteras och spridas vid tva programpunkter under Stockholm
ImpACT Days 2026. Initiativet bidrar samtidigt till att utveckla Stockholm som en konkret test- och
demonstrationsmilj6 for framtidens hallbara matsystem.
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Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

U > Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, idrottsndmnden,
kulturndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, Stockholm Business Region AB samt
andra berérda namnder och bolag utreda hur Stockholm kan utvecklas som en levande matstad
med matmiljder som framjar halsosam mat med lag milj6- och klimatpaverkan

Analys

Bolaget har deltagit i arbetet som leds av stadsledningskontoret om hur Stockholm kan utvecklas
som en levande matstad. | samarbete med Sweden Foodtech har bolaget tagit fram ett nytt initiativ,
Impact Kitchen Accelerator, som samlar restauranger, kockar, entreprendrer och innovatérer for att
testa nya hallbara produkter och tjanster i verkliga koksmiljer. Initiativet bidrar till att utveckla
Stockholm som en konkret test- och demonstrationsmilj6 fér framtidens hallbara matsystem.
Erfarenheter och resultat fran testperioden kommer att presenteras och spridas vid tva
programpunkter under Stockholm ImpACT Days 2026.

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mingfalden 6kar

2.3 Stockholm ska vara en stad déir framkomligheten 6kar och utsléiippen minskar

Under perioden har arbetet med att 6ka framkomligheten och minska utsldppen i1 Stockholm bedrivits med
inriktning pa héllbara transportlosningar, internationell positionering och marknadsforing av stadens
héllbarhetserbjudande. Deltagande har dgt rum 1 strategiska moéten och seminarier, bland annat vid den
svenska ambassadens seminarium Prague Infrastructure & Mobility Seminar 1 Prag, Choose Europes mote i
Rotterdam samt under norska Arendalsveckan, motsvarigheten till Almedalsveckan.

Under Almedalsveckan lanserades den nationella innovationsplattformen BridgeHouse™, grundad av
AstraZeneca, Scania och RISE, for att frimja innovation och hallbar teknik dir Bolaget spelat en avgdrande
roll for att plattformen landade inom SBA-kommunerna med Sddertédlje kommun i samarbetet. Arbetet
forvéntas oka attraktionskraften for foretag och talanger.

En kampanj for ImpACT 2026 genomf6rdes pa LinkedIn och nddde drygt 60 500 personer, genererade cirka
213 000 exponeringar och resulterade 1 663 ldnkklick. Under perioden har insatser vidtagits for att 6ka
kdnnedomen om hallbara resesétt, bland annat genom uppdaterad information om tagresor till Stockholm,
en ny guide for tillgédnglighet med praktiska tips om stadsmiljo, transporter och museer, samt spridning av
videomaterial pd Meta och Facebook om tillgéngligt resande med SL och cykling. Testprojektet med
utslappsfri kollektivtrafik pd linjen Stockholm—Maéja har lyfts fram inom ramen for projektet Stockholm
Archipelago.

Internationell positionering och nitverksbyggande har stirkts genom deltagande i centrala europeiska
forum, sdsom Oslo-dagen under Arendalsveckan och konferensen Unleashed, med fokus pa riskkapital,
stadsutveckling, geopolitik och innovation. Dessutom har insatser genomforts for att attrahera
internationella investerare inom prioriterade omraden som proptech och fastighetsteknologi, bland annat
genom ett program under Almedalsveckan och en investeraraktivitet pA TechBBQ i Képenhamn 1
samverkan med Teknikforetagen och Business Sweden, varvid konkreta etableringsavsikter har identifierats.

Arbetet med att fraimja héllbara investeringar och etableringar har fortskridit genom samverkan med
nationella och internationella aktorer. Under perioden har den digitala plattformen Stockholm ImpACT
utvecklats for att synliggdra och samla initiativ som bolaget, staden och externa aktorer driver inom den
grona omstéllningen, bland annat Impact Kitchen Accelerator. Vidare har bolaget bidragit med perspektiv



Sid. 10 (27)

och insikter kring Stockholmsregionens konkurrenskraft, sésom i panelsamtal pd Framtidsdagen med temat
Stockholmsregionen som strategisk nod — konkurrenskraft, cirkularitet och den gréona omstdllningen.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

-'& Bidra till och arbeta
for att 6ka den
internationella
tillgangligheten till
Stockholm genom
héllbara
transportmedel, bland
annat genom att verka
for inférandet av ett
snabbtag Stockholm-
Oslo

(*) Bidra till att 6ka hallbara resesatt genom marknadsaktiviteter och kunskapsspridning.
Analys

VD medverkade vid den svenska ambassadens seminarium "Prague Infrastructure & Mobility
Seminar" i Prag for att utbyta erfarenheter och diskutera framtiden fér urban mobilitet och
infrastruktur.

| samband med stdrre evenemang kommunicerar vi alltid hur bes6kare kan ta sig till och fran
platsen pa ett hallbart satt, bland annat genom att lyfta lokaltrafik som alternativ pa var webbplats
och i sociala kanaler. Vi har dven uppdaterat informationen om att resa med tag till Stockholm och
tagit fram en ny guide for ett mer tillgénglighet Stockholm. Guiden innehaller praktiska tips om
stadsmiljo, transporter och museer, vilket bidrar till att starka Stockholms image som en stad for
alla.

Pa Meta har vi delat en video som visar hur tillgéngligt resande med SL fungerar, vilket har gett
mycket positiva resultat. Aven vart inlagg om cykling i staden p& Facebook har uppnatt hégt
engagemang och var en av kontots mest sedda videor under perioden. Dessutom har vi, inom
ramen for projektet Stockholm Archipelago, lyft testprojektet med utslappsfri kollektivtrafik pa linjen
Stockholm-Mdja.

o

\2I'| samverkan med relevanta akttrer arbeta for att 6ka den internationella tagtillgéngligheten till
Stockholmsregionen, bland annat mellan Stockholm och Oslo, genom marknadsaktiviteter och
kunskapsspridning.

Analys

Arbetet har fortsatt enligt plan under tertialet.

-'--\\ 2
L2} Oka kdnnedomen om Stockholms starka erbjudande inom hallbarhet och grén omstalining for
prioriterade malgrupper samt marknadsfora den internationella tillgangligheten till Stockholm.

Analys

Vi bedriver I6pande kommunikation i vara digitala kanaler och genom riktade insatser, dar vi lyft
fram hallbara innovationsldsningar for att 6ka engagemanget infér Stockholm Impact Days och
Expo Real under tredje kvartalet.

For ImpACT 2026 genomférdes en kampanj pa LinkedIn med syfte att 6ka kdnnedomen om
ImpACT Re:think Cities, na fler potentiella deltagande féretag och driva trafik till landningssidan
infor Impact Days 2026. Kampanjen nadde drygt 60 500 personer, genererade cirka 213 000
exponeringar och resulterade i 663 lankklick. Rackvidden var god, och malgruppsanalysen visar att
annonseringen nadde relevanta foretag och branscher, bland annat inom innovation, teknik och
forskning.

7& Delta i det av
kommunstyrelsen
ledda arbetet med att
utveckla stadens
pakter och évriga
relevanta natverk till att
utgdra konkreta
verktyg for
naringslivssamverkan i
genomférandet av
miljdprogrammet och
klimathandlingsplanen.

™
2! Framtidssakra Stockholm genom att bidra till samordning och utveckling av samverkansforum
som verktyg i genomférandet av miljoprogrammet och klimathandlingsplanen.

Analys

Arbete fortgar enligt plan.

-'& Framja
investeringar och

'::'.'J Framja investeringar och etableringar som bidrar till hallbar utveckling genom att utgéra
stadens etablerings- och expansionsservice och i det proaktiva etablerings- och expansionsarbetet
lyfta Stockholms styrkor och ambitioner pa omradet.
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Bolagsstyrelsens mal

for Aktivitet
verksamhetsomradet
etableringar som bidrar | Analys

till hallbar
stadsutveckling, den
gréna omstallningen
och 6kad cirkularitet.
Med utgangspunkt i
stadens miljéprogram
och handlingsplaner
ska féretag och
investerare attraheras
som delar Stockholms
ambitioner om hallbar
utveckling

Det strategiska arbetet for att h6ja SBA-kommunernas kompetens och natverk fortsatter, med
fokus pa att framja etableringar inom den grona omstallningen. Kommunerna har starkt sin
férmaga att attrahera relevanta etableringar, forsta forutsattningar och utveckla nédvandiga natverk
och teknisk kunskap inom energisektorn och industriell symbios. Regelbundna méten halls med
aktérer som SBR, kommuner och Business Sweden, och malet &r att sékerstalla fler internationella
foretagsetableringar.

P
2! Sakerstalla fler internationella foretagsetableringar inom den gréna omstéllningen.
Analys

Under Almedalsveckan lanserades BridgeHouse™, en nationell innovationsplattform grundad av
AstraZeneca, Scania och RISE, med syfte att framja innovation, konkurrenskraft och hallbar teknik
for att na klimatmalen. SBR har engagerat Sddertalje kommun i samarbetet, vilket forvantas oka
attraktionskraften for bade féretag och talanger, med positiv spill-over-effekt pa fler SBA-
kommuner.

o

2! Tillsammans med relevanta aktérer positionera och marknadsféra Stockholm internationellt
som en ledande och innovativ plats for hallbara investeringar dar féretag kan vaxa i samklang med
stadens klimatmal.

Analys

VD och ett par ytterligare medarbetare deltog i Choose Europes méte i Rotterdam for att starka
relationerna inom natverket och dela kunskap och erfarenheter med andra investeringsframjande
organisationer i Europa.

Under Arendalsveckan medverkade VD, inbjuden av Oslo&Co, i tva paneldiskussioner som en del
av Oslo-dagen. Den ena panelen fokuserade pa riskkapital, medan den andra behandlade
stadsutveckling. Temat for Oslo-dagen var "Oslo i ett nordiskt perspektiv".

VD och vVD deltog aven pa Stockholm Handelskammares konferens "Unleashed", som riktade sig
till beslutsfattare, innovatérer och férandringsledare fran Norden och Baltikum. Arets tema, "The
Next Play", fokuserade pa att ga fran ambition till handling, med diskussioner om geopolitik,
sakerhet, konkurrenskraft och innovation, samt hur Norden kan forma sin roll i ett foranderligt
Europa.

Under Almedalsveckan genomférde vi dessutom ett program for internationella investerare inom
proptech och fastighetsteknologi fran Storbritannien, USA och Nederlanderna. Investerarna deltog i
seminarier tillsammans med svenska fastighetségare och proptechbolag, som ocksa fick mojlighet
att pitcha sina I6sningar. En av investerarna har som mal att inom tva ar éppna ett nordiskt
huvudkontor i Stockholm for att starka sin investeringsportfélj i svenska bolag.

-'& Sakerstalla ett
starkt
naringslivsperspektiv i
klimatarbetet genom
att stddja utvecklingen
av grona foretag,
hallbara innovationer
och kompetens,
samtidigt som
Stockholm positioneras
som en ledande aktor i
den grona
omstallningen. Bolaget
ska ocksa tillsammans
med kommunstyrelsen
ta till vara pa statliga

=
\E! | otsa foretag som bidrar till hallbar utveckling inom aktdrssystemet for rad och stéd pa omradet
for ett framtidssakrat naringsliv och for att skynda pa den gréna omstallningen.

Analys

Arbete fortgar.

'::'.'J Skapa foérutsattningar for hallbart vaxande naringsliv genom att tillgangliggora lokala, nationella
och internationella initiativ inom gron omstallning och genomféra kunskapshdéjande insatser.

Analys

Under perioden har arbetet fortsatt med Stockholm ImpACT som en digital plattform for att
synliggéra och samla initiativ som bolaget, staden och externa aktorer driver eller samskapar inom
den grona omstallningen (t.ex. Impact Kitchen Accelerator). Ambitionen ar att plattformen pa sikt
ska fungera som en gemensam ingang for overblick, samverkan och synliggérande av relevanta
projekt och insatser i Stockholm.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

initiativ, exempelvis
Statens
accelerationskontor,
som syftar till att
skynda pa den grona
omstallningen

'3:'_‘:' Starka Stockholms position fér impactbolag och impactinvesterare genom initiativ som samlar
lokalt naringsliv och nationella/ internationella intressenter pa omradet.

Analys

Under perioden har aktérsaktivering infor Stockholm ImpACT Days den 28 september—2 oktober
2026 genomforts. Stockholm ImpACT Days ar en arena for samverkan kring gron omstallning och
hallbar samhallsutveckling. Under veckan samlas och synliggors aktiviteter fran olika aktérer under
ett gemensamt paraply, dar bolaget bidrar med en dvergripande digital och kommunikativ plattform.
Syftet ar att starka samverkan, skapa nya partnerskap och positionera Stockholm som en
internationell arena dar innovation, affarsnytta och hallbarhet méts.

Under perioden har ocksa en investeraraktivitet genomforts for att fortsatta stéarka Stockholms
position inom impact och impactinvesteringar pa TechBBQ i Képenhamn, i samverkan med
Teknikforetagen och Business Sweden. Effekten ar starkta kontaktytor mellan Stockholms
naringsliv och nationella samt internationella investerare, vilket 6kar synligheten fér Stockholms
impactbolag och skapar battre férutsattningar for kapital, affarer och internationella samarbeten.

=) Oka kannedomen om Stockholms starka erbjudande inom hallbarhet och gron omstalining for
prioriterade malgrupper. Positionera och marknadsféra Stockholm och stadens aktérers olika
initiativ for att stddja och stérka ett starkt naringslivsperspektiv i klimatarbetet samt fortsatt initiera
initiativ dar staden kraftsamlar tillsammans for att positionera.

Analys

Arbetet fortgar genom att kontinuerligt i vara digitala kanaler lyfta fram nya hallbara innovationer
och l6sningar, samt olika riktade kommunikationsinsatser dar vi t ex har lyft fram hallbara
innovationsldsningar for att enagagera fler infér Stockholm Impact Days.

-'& Verka for att
utveckla Stockholm till
en attraktiv och
innovativ plats
tillsammans med
offentlig sektor,
naringsliv, akademi och
civilsamhalle.
Stockholms
innovationsekosystem
ska utvecklas

'::'.':' Leda och utveckla samverkan inom Stockholms innovations- och startupekosystemet for
utvecklad samverkan med och mellan offentliga aktorer, naringsliv, akademi och civilsamhalle for
att framja entreprendrskap och innovation.

Analys

Arbetet fortgar.

(*) Marknadsfora Stockholm, i samverkan med relevanta aktérer, som ledande hallbar
tillvaxtregion i Europa dar hallbara innovationer och initiativ for snabbare klimatomstallining skapas.

Analys

Arbetet genomférs kontinuerligt i vara digitala kanaler dar vi lyfter fram olika innovativa och
hallbara I6sningar i samarbete med olika aktorer, i samband med stora evenemang . Riktade
kommunikationsinsatser har dven genomforts dar vi har lyft fram hallbara innovationslésningar for
att enagagera fler infor Stockholm Impact Days och Expo Real som halls under T3. Under perioden
har bolaget aven fortsatt bidra med perspektiv och insikter kring Stockholmsregionens
konkurrenskraft, sdsom i panelsamtal pa Framtidsdagen med temat "Stockholmsregionen som
strategisk nod — konkurrenskraft, cirkularitet och den grona omstallningen".

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfird
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Bolaget har ett kontinuerligt arbete med ekonomisk uppfoljning och utveckling av interna processer. For att
bidra till ett effektivt resursutnyttjande sker ett 16pande arbete med att identifiera mgjligheter till
effektivisering och forbéttrade arbetssétt. Under perioden har bolaget fortsatt arbetet med att ta tillvara de
mojligheter till verksamhetsutveckling och eftektivisering som digitalisering medfor.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

’?‘ ® Stddja de investerande namnderna med naringslivsperspektiv for att de ska kunna na sa hog grad
“® Redogor for hur av egenfinansiering som mdjligt.

bolaget arbetar med att Analys

Oka graden av
egenfinansiering i syfte
att minska
skuldutvecklingen. |
detta ingar att arbeta
for att innehavet av
fastigheter bidrar till att
planerade
investeringar kan
genomféras med
bibehallen finansiell
styrka och med lag
finansiell risk samtidigt
som stadens kapacitet
och férmaga att
tillhandahalla effektiva
och &ndamalsenliga
verksamhetslokaler
utvecklas

Bolaget har bland annat medverkat i stadsledningskontorets arbete med framtagandet av
handlingsplan fér 6kad externfinansiering samt analys av aktuella utlysningar.

Indikator Periodens utfall Arsmal

.& 16 %
I Andel administrations-
och indirekta kostnader

Analys

4!‘ 0% 0,5 mnkr
Avvikelse
investeringsbudget, %

Analys

’& 12,2 0
I Resultat efter
finansnetto(mnkr)

Analys

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Effektiv myndighetsutovning och god foretagsservice

Bolaget har genomfort 100 foretagsbesok i Norra Innerstadens stadsdelsomrade som en central del av
arbetet med att stirka dialogen med det lokala niringslivet och 6ka synligheten av stadens insatser. Dessa
besok har syftat till att informera foretagarna om pagéende samarbetsprojekt och initiativ, samt att arrangera
moten for att skapa konkret samverkan. Bland de projekt som lyfts fram marks
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Stockholmsidentitetetsprojektet, partnerskap i Nordic Happiness Summit och City of Supporters-event.
Genom att dokumentera och sprida information om besdken 1 de digitala medierna har bolaget dven bidragit
till att 6ka medvetenheten om stadens arbete och skapa engagemang bland foretagen.

Bolaget har under perioden lagt grunden for ett strukturerat och effektivt arbete med de 1
stadsdelsforvaltningarna anstéllda klustervisa naringslivsutvecklarna. For att sékerstélla en smidig start och
tydlig inriktning har onboarding av de fyra resurserna pabdrjats. Dessutom har en samverkansmodell
utvecklats mellan bolaget, stadsledningskontoret och de nya néringslivsutvecklarna. Syftet med dessa
insatser har varit att skapa effektiva kommunikationskanaler och ge nddvéndigt stod till stadsdelarnas arbete
med néringslivsutveckling, vilket bidrar till ett forbattrat lokalt foretagsklimat och stirker forutsittningarna
for ett dynamiskt néringsliv 1 Stockholm.

For att minska trosklarna for foretag och skapa forutsdgbarhet 1 motet med staden har struktur och processer
for det lokala niringslivsarbetet utvecklats. Genom onboarding av de i stadsdelsforvaltningarna anstéllde
klustervisa néringslivsutvecklare, framtagande av planeringsmaterial, arsplaner och en samverkansmodell
mellan bolaget, stadsledningskontoret och stadsdelsndmnderna har forutsattningarna for ett effektivt
néringslivsarbete stérkts, vilket skapar en smidigare och mer forutségbar process for foretag som vill
etablera sig eller vdxa 1 Stockholm.

I maj genomforde bolaget moten i SBAs Foretagsklimatsrad, Etableringsrad och Forsvarsrdd med bred
medverkan frdn kommunerna i syfte att prioritera forbattringsomraden inom foretagsklimat och
myndighetskontakter, benchmarking och case inom etableringsarbetet samt for att ta fram en gemensam
inriktning f6r hur kommuner med stark forsvarssektor kan utveckla sitt arbete.

Bolaget har dven deltagit pa niringslivsdagar i Haninge, Huddinge, Stringnis och Avesta vilket har
resulterat 1 en direkt dialog med 6ver 300 tjénstepersoner och stirkt kinnedom om SBA:s roll som regional
partner. Bolaget har i samarbete med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Léansstyrelsen Stockholm
och utvalda kommuner tagit fram ett forslag pd en kommande utbildningsinsats inom Service och
bemodtande som kommer att lanseras under hosten.

Tillgang till efterfragad kompetens

For att sdkerstdlla 14ngsiktig kompetensforsorjning och matcha arbetsmarknadens behov, vilket ar
avgorande for att foretag ska kunna vixa och rekrytera ritt kompetens, har implementeringen av modellen
for studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb) pdborjats.

Bolaget har genomfort uppdraget att tillhandahélla 150 feriejobbsplaceringar inom besdksnéringen. 75
ungdomar har erbjudits traditionella feriejobbsplatser hos foretag i besoksniringen, 25 har erbjudits plats
som sommarvérd i City och pa Djurgarden och 50 ungdomar har erbjudits plats pa
entreprendrsskapsprogram med fokus pé affarsutveckling i besdksndringen. Detta har gett ungdomarna en
bredare forstaelse for branschen ochdess utmaningar, samtidigt som de fatt mojlighet att utveckla egna
initiativ och affarsidéer. Dessutom har en virdskapssatsning genomforts med sommarvérdar 1 City och
paDjurgarden for att stirka servicen i centrala besoksmiljoer. Genomforandet har skett i ndra samverkanmed
upphandlade aktorer och néringslivet, med syfte att ge ungdomarna praktisk arbetslivserfarenhet,stirka
deras kunskap ombesoksniringen och bidra till ett gott vérdskap i Stockholm.

Trygg och attraktiv stadsmiljo

For att attrahera och behalla foretag, talanger och besokare, vilket ar centralt for att skapa en
konkurrenskraftig och levande stad, har strategiska platsutvecklingsinsatser bedrivits. Bland annat har
utveckling av Hotorget som en mer levande stadsmiljo genomforts, baserat pa analyser,
brukarundersdkningar och dver 900 inspel frin ndringsidkare och besokare, vilket skapar en stadsmiljé som
frimjar bade foretagsverksamhet och ménniskors livskvalitet. Bolaget har &ven medverkat i initiativ som
Medborgarplatsen och Hamnkvarteren Talks, samt bidragit till ett projekt om neuroarkitektur for att
undersoka hur stadsmiljons utformning paverkar méinniskors vilbefinnande.

God infrastruktur, bra framkomlighet och internationell tillganglighet



Sid. 15 (27)

For att sdkerstdlla foretagens och besokarens tillgidnglighet och positionera Stockholm som en internationellt
tillgénglig och hallbar destination har héllbara transportlosningar lyfts fram genom deltagande 1 seminarium
om urban mobilitet i Prag, kommunikation om héllbara resesétt vid evenemang, och framtagande av en ny
guide for tillgdnglighet med praktiska tips om stadsmiljd, transporter och museer. Testprojektet med
utsldppsfri kollektivtrafik pd linjen Stockholm—Maéja har lyfts fram, och marknadsforing av tigresor till
Stockholm har genomf6rts. Sommarkampanjerna nadde totalt 25,5 miljoner exponeringar, varav 21,7
miljoner internationellt.

Innovationsklimat som frimjar hallbarhet

For att driva den grona omstéllningen, attrahera innovationsforetag och skapa ett innovationsklimat som
framjar hallbar tillvaxt har initiativ som Impact Kitchen Accelerator genomforts 1 samverkan med Sweden
Foodtech for att skapa béttre forutsdttningar for innovationer inom livsmedelssystemet att testas och
utvecklas. Stockholm ImpACT har utvecklats som en digital plattform for att synliggdra och samla initiativ
inom den grona omstéllningen, och aktorsaktivering infor Stockholm ImpACT Days 2026 har genomforts.
Dessutom har Tech X Day-insatser genomforts inom Life Science, Defence Tech och Creative Tech, vilket
genererat cirka 600 nya etablerade néringslivskontakter.

Insatser har genomforts for att vidareutveckla Stockholms startupekosystem, bland annat genom
uppdatering och marknadsforing av aktorskartan pd webbplatsen, vilket har lett till ett mer samlat och
lattillgdngligt erbjudande for entreprendrer och foretag.

God livskvalitet

For att attrahera och behalla talanger och foretag och skapa en stad med hog livskvalitet, vilket dr avgorande
for att sdkerstélla en hallbar tillvédxt, har Stockholms rika kultur- och evenemangsutbud synliggjorts genom
City of Supporters, dir 1 273 evenemang lyftes pa i evenemangskalendern pa visitstockholm.se/.com och tre
kommunikationsverktygslador togs fram for jamstélldhet, musik samt idrott och vdlmaende. Stora
evenemang som Bad Bunnys konserter (100 000 besokare, 1,18 miljarder 1 rickvidd) och Stockholm Pride
(500 000 1 sociala medier) har anvénts som plattformar for positionering och skapande av internationella
kontaktytor.

Internationell positionering och marknadsforing

For att attrahera internationella investeringar, foretag och talanger och positionera Stockholm som en
ledande global stad med ett internationellt konkurrenskraftigt foretagsklimat och starkt etableringsformaga —
vilket dr kérnan i Naringslivspolicyn — har Stockholms internationella synlighet stiarkts genom riktade
kampanjer, PR-insatser och strategiska samarbeten.

For att stirka Stockholms attraktivitet som destination har riktade kampanjer genomforts, bland annat i
samband med Bad Bunnys turnébesok. Inom ramen for Stockholm City of Supporters genomfordes
aktiveringar bade fysiskt i Kungstradgérden och digitalt, med syfte att lyfta bilden av Stockholm som en
attraktiv, vilkommande och inkluderande stad att flytta till och arbeta i. Bad Bunny-konserterna lockade
cirka 100 000 besokare, varav 50 000 internationella fran 126 linder, vilket visar pa Stockholms forméga att
attrahera en global publik. Kommunikationen kring evenemanget nadde narmare 400 000 personer
organiskt, och totalt publicerade besdkarna och andra 2 250 sociala medier- och nyhetsinslag om Bad Bunny
och Stockholm. Denna omfattande exponering genererade en riackvidd pa 1,18 miljarder, vilket betydligt
starkte stadens synlighet och attraktionskraft pa den internationella arenan.

Bolaget genomforde under perioden insatser i samband med Stockholm Pride for att lyfta bilden av
Stockholm som en attraktiv, vilkommande och inkluderande stad att flytta till och arbeta i.
Kommunikationen naddde 500 000 personer i sociala medier och bidrog till att stirka bilden av Stockholm
som en dppen och inkluderande stad.

Internationell positionering har stirkts genom deltagande i centrala forum och evenemang, sisom
Stockholm Cybersecurity Dialogue i juni, dédr Ericsson och Post- och telestyrelsen var huvudarrangdrer, som
samlade 180 deltagare frén 43 lidnder, och genom riktade kommunikationsinsatser for att attrahera
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investerare och talanger.

Bolagets arbete med att védrva stora moten har resulterat i fyra internationella kongresser som genomfordes
under perioden med ett turismekonomiskt viarde av 277 miljoner kronor. Tre anbud med ett vdrde av 38
miljoner kronor, har bekréftats och bolaget har ldmnat in sju anbud med ett uppskattat virde om 273
miljoner kronor.

Arbetet med att positionera Stockholm som en ledande stad for life science har fortskridit genom digitala
kanaler och riktade insatser infor stora evenemang. Bolagets analys visar att detta har resulterat i en 20-
procentig 6kning av omndmnanden av Stockholm tillsammans med life science-relaterade nyckelord.
Marknadsforing av Hagastaden har lett till skrdddarsydda méten med globala ldkemedelsforetag som
EliLilly, GSK och Morgan Stanley, samt forhandlingar med en av Europas storsta fonder om etablering 1
Stockholm.

Samarbetet inom Stockholm Business Alliance har stirkts genom 16pande dialog, strategiska analyser och
gemensamma insatser for att forbattra foretagsklimatet och attrahera nya etableringar till SBA-regionen.
Under perioden har beslut fattats om 2 etableringar till SBA-regionen, inom life science och proptech
(property technology). Bolaget arbetar med 107 etableringsforfragningar varav 27 dr i aktiv fas och 7 dr i
slutskedet.

Bolagsstyrelsens mal

for Aktivitet

verksamhetsomradet

5?‘ =) Forstarka erbjudandet inom Stockholms startupekosystem genom att tillgéngliggéra

"R Arbeta for att Stockholms utbud av féretagsfrdmjande aktérer och utveckla befintligt serviceerbjudande.
vidareutveckla, Analys

forstarka och forbattra

det ekosystem for . L . .

start-ups som finns i Under perioden har arbetet med att utveckla och tillgangliggéra aktdrskartan pa Stockholm
Stockholm idag, samt Business Regions webbplats fortsatt. Genom dialog med féretagsframjande aktérer har
facilitera samarbeten innehallet uppdaterats och utvecklats, samtidigt som sidan har marknadsforts for att 6ka
mellan start-ups och kdnnedomen om det stéd och de resurser som finns tillgangliga for néringslivet, idébarare och
etablerade bolag, startups. Effekten ar ett mer samlat och lattillgangligt erbjudande foér entreprendrer och féretag,
offentlig sektor och dar det blir enklare att hitta ratt aktor, stod och kontaktvag utifran féretagets behov. Arbetet ska
akademiska bidra till att minska trosklarna in i Stockholms féretagsframjande system och starker
institutioner ekosystemets tillganglighet och synlighet.

'3:'.':' Positionera Stockholm som en ledande varldsstad for start-ups.
Analys

Under perioden har uppféljande arbete genomforts efter deltagandet vid Business Swedens
delegation till Japans storsta techmassa SushiTech tillsammans med fyra start-up-bolag fran
Stockholm. Arbetet har genererat fyra opportunities och tva motbesok till Stockholm fran
japanska féretag som sdker expansionsmdjligheter i Europa.

Under Almedalsveckan genomforde vi ett program for internationella investerare inom proptech
och fastighetsteknologi fran Storbritannien, USA och Nederlanderna. Investerarna deltog i
seminarier tillsammans med fastighetsdgare och svenska proptechbolag som ocksa fick pitcha
sina l6sningar for investerarna.

L®) Positionera Stockholm som varldsledande inom life science i ndra samverkan samt

'.& Attrahera genomfora riktade insatser mot prioriterade malgrupper internationellt.
internationella féretag

inom life science att Analys

etablera sig i e . . .
Hagastaden samt i Arbetet med att positionera Stockholm-Uppsalas life science-kluster som en global nod for
nira samarbete med forskning, innovation och investeringar har fortsatt under perioden.

Stockholm Science
City AB och bidra till att
starka Hagastadens Analys
roll som ett
véarldsledande centrum | Som resultat av marknadsféring av Hagastaden, dar Karolinska Institutets ranking och Karolinska
inom life science Universitetssjukhuset toppranking i EU har varit barande, har flera globala lakemedelsféretag

s
\2) S&kerstalla fler internationella foretagsetableringar inom life science.
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Bolagsstyrelsens mal

for Aktivitet

verksamhetsomradet
varit och fatt skraddarsydda méten med aktorer i Stockholm, tex EliLilly, GSK och Morgan
Stanley. Samtal férs dven med en av Europas stérsta fonder om etablering i Stockholm.

j‘ . . {!zl Bidra i arbetet med att forbattra ungdomars méjligheter till arbetslivserfarenhet och starka

"% Bidra till en naringslivets langsiktiga kompetensférsérjning.

dynamisk och

valfungerande Analys

arbetsmarknad genom
att bidra till fler av
stadens insatser for
ungas introduktion till
arbetsmarknaden
sasom SAO-jobb,
feriejobb och PRAO

Arbete med implementering av SAO-jobb i samarbete med Utbildningsférvaltningen har fortsatt
under perioden.

7& Bidra till stadens
arbete med att
analysera behov och
potential nar
kontorsmarknaden
genomgar stora
foérandringar

o
2! Bidra till en nulagesanalys av behoven inom kontorsmarknaden samt initiera och féra dialog
med branschen.

Analys

Genom att aktivt ha bidragit till framtagning av relevant underlag for att fa en professionellt utférd
analys har vi sékerstallt att marknadens aktorer deltar med sin syn och input pa framtidens behov
av kontor samt deras utformning och lagen.

"& Fortsatta utveckla
och starka Kistas roll
som ett modernt
innovationsdistrikt med
stark attraktionskraft
for foretag inom tech
och innovation

—
'i'_‘J Driva arbetet med strategisk platsutveckling i ndra samverkan med berérda férvaltningar och
bolag, Kista Science City samt Kista Limitless for att skapa méjligheter for innovation, hallbar
tillvaxt och internationell konkurrenskraft.

Analys

Bolaget deltar i saval styr- som arbetsgrupper inom det stadsdvergripande arbete som leds av
stadsledningskontoret. Arbetet har omfattat manatliga méten och workshops med fokus pa starkt
styrning, samordning och prioritering av insatser kopplade till innovation, naringslivsutveckling
och attraktiva stadsmiljéer. Bolaget har aven genomfért riktade kommunikationsinsatser i
samarbete med aktdérerna i Kista for att skapa mojligheter for tillvéxt och positionering.

{!zl Positionera och marknadsfoéra Kista som ett modernt innovationsdistrikt for att attrahera fler
etableringar och méten.

Analys

Lépande arbete enligt plan.

"& Leda och
samordna arbetet med
Stockholm Business
Alliance (SBA)

—
'i'_‘J Foérbattra foretagsklimatet i Stockholms stad genom lokalt naringslivsarbete och effektivare

myndighetsservice.
Analys

Bolaget har anstéllt en Verksamhetsanalytiker med fokus pa arbetet med SBA:s
foretagsklimatarbete och darmed 6kad kompetens for SBA-kommunerna. Fortsatt
utvecklingsdialog med SKR kring NKI/NUI-undersokningen 2027 i syfte att starka
undersokningens effekt och anvandbarhet for SBA-kommunerna/Stockholm.

Lépande bistatt stadsinterna forvaltningar och bolag med analyser av det lokala naringslivet,
konjunkturrapporter samt relevanta branschférdjupningar.

=
'i'_:' | samverkan med SBA-kommunerna, fastighetspartners och andra relevanta aktorer
positionera och marknadsféra hela SBA-regionen for att locka nya etableringar och talanger.

Analys

Under Almedalen arrangerade bolaget inom ramen fér SBA-samarbetet ett frukostseminarium
riktat mot kommuner och fastighetsbranschen med temat "Tillvaxt och attraktionskraft: Naringsliv,
manniskor och platser i samspel”. Tilsammans med ledande foretradare fran svensk handel,
besbdksnaring och férsvars- och sékerhetsindustrin diskuterades hur kommuner kan starka sitt
féretagsklimat, attrahera investeringar och bygga levande, trygga och innovativa miljéer dar
manniskor och foretag vill vaxa. Detta bidrog till en battre kunskap vad som kravs av kommuner
att locka etableringar och talanger.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

I juni deltog bolaget pa storstadsmoéte med Business Region Géteborg och Invest in Skane
tilsammans med Business Sweden for att prata om nulaget och gemensamma méjligheter att
attrahera etableringar till Sverige.

'::' Starka och utveckla samarbetet inom SBA enligt avtal for perioden 2026-2030.
Analys

Under perioden har bolaget arbetat med att stéarka och utveckla samarbetet med de 54
medlemskommunerna och bland annat genomfort fyra kommunbesdk for att informera om
pagaende insatser och starka fortsatt gott samarbete. Arbetet med att utveckla SBAs erbjudande
till medlemskommunerna har fortsatt med till exempel framtagande av kommunikationsplan,
budskapsplattform samt underlag till en ny hemsida. En ny tjanst inom analys har utlysts och
tillsatts under perioden i syfte att starka SBA/medlemskommunerna arbete med
foretagsklimatarbete.

(*) Sakerstalla fler internationella féretagsetableringar till den storre Stockholmsregionen i
enlighet med SBAs Verksamhetsplan for 2026

Analys

Bolaget arbetar med 107 etableringsforfragningar vid periodens slut varav 7 affarer ar i
slutskedet. Under perioden har beslut fattats om 2 etableringar i SBA-regionen, inom life science
och proptech (property technology). Arsmal fér 2026 &r 200 férfragningar och 20 etableringar.

7& Starka sitt besoks-
och
investeringsframjande
uppdrag

£
L2/ samverkan med relevanta parter utveckla bolagets férmaga att attrahera internationella
investeringar utifran stadens och néringslivets behov.

Analys

Under Almedalen arrangerade SBR inom ramen for SBA-samarbetet ett frukostseminarium riktat
mot kommuner och fastighetsbranschen. Pa temat "Tillvéxt och attraktionskraft: Naringsliv,
manniskor och platser i samspel” hélls seminariesamtal om framtida tillvaxtbranscher och vad
som kravs for att svenska stader ska sta starka i den nya ekonomin. Tillsammans med ledande
foretradare fran svensk handel, besdksnaring och férsvars- och sakerhetsindustrin diskuterades
hur kommuner kan stéarka sitt féretagsklimat, attrahera investeringar och bygga levande, trygga
och innovativa miljéer dar manniskor och foretag vill vaxa. Detta bidrog till en battre kunskap vad
som kravs av kommuner at locka etableringar och talanger.

™y
2! Starka och utveckla arbetet inom Stockholm Archipelago.
Analys

Fortsatt dialog med medlemmarna inom Stockholm Archipelago-samarbetet samt analys av
nuvarande arbete har genomforts for att besluta om strategisk rikining och innehall for ny
avtalsperiod 2027-2029.

Pagaende arbete med att forlanga sasongen i Stockholms skargard har fordjupats under
perioden via samarbete med Region Stockholm, och genom insatser i Interreg-projektet Light In
The Dark (2023-2026) i syfte att forlanga turistsdsongen och locka besdkare till norra
Ostersjdomradet i kombination med huvudstaden, dven utanfér sommarsésongen.

Pa Stockholm Archipelago Trail (SAT) noterar bolaget att antalet bestkare okar for andra aret
efter invigningen och vandringsleden fortsatter fa stor uppmarksamhet internationellt. Arbetet
med att kvalitetssakra vandringsleden pagar med bland annat upphandling av ledsamordnare.

Intresset for Stockholms skargard fran utldndsk press och media ar fortsatt hdgt och flera
pressresor och marknadsaktiviteter har genomforts i samarbete med Visit Sweden med fokus pa
Stockholm och Stockholms skargards 30 000 dar. | samarbete med Waxholmsbolaget/SL
genomfordes en kampanj i augusti riktat till invanare i Stockholms I&n med budskapet att vandra
och njuta av skargarden under hdsten.

Bolaget har aven medverkat vid Regionala skargardsradets moéten och studiebesok samt
grupparbeten.

£
\2) Utveckla arbetet med att framja hallbar turism och véxande besdksnéaring i samverkan med
relevanta aktorer.

Analys

Under perioden har bolaget framjat hallbar turism och en véxande bestksnaring genom att bidra
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Aktivitet

med synpunkter pa EU:s reviderade turismstatistikforordning, med fokus pa nya affarsmodeller
och hallbarhetsmatningar. Staben har aven projektlett en besdkarundersékning i samarbete med
Stockholms Hamnar for att 6ka kunskapen om Stockholmsbesdkaren och skapa strategiska
verktyg for marknadsféring. Dessutom initierades och genomférdes en pulsmatning inom
Stockholm Visitor Insight for att analysera besokstrycket infor sommaren 2026, vilket har anvants
som underlag for aterkoppling och insikter om destinationens forutsattningar.

Italien har identifierats som en intressant marknad med god tillganglighet och hég potential.
Under maj genomférdes aktiviteter i Milano och Rom med reseagenter och media. Arbetet med
en hallbar besoksnaring har fortsatt genom samverkan och insatser for att starka Stockholms
attraktivitet.

™
\2) Utveckla strategisk samverkan med bes6ksnaringen och andra relevanta aktorer for att
sakerstalla ett gott foretagsklimat for bes6ksnaringen och dialog med staden.

Analys

Under perioden har en ny modell fér dialogforum fér besdksnaringen tagits fram. Bolaget har
aven samordnat den arliga rapporteringen till Global Destination Sustainability Index (GDS-Index)
genom ett brett internt och externt samarbete. GDS-Index ar ett internationellt benchmarking- och
utvecklingsverktyg som bolaget anvander for att stdrka samverkan och driva pa
hallbarhetsarbetet for Stockholm. Resultaten fér GDS-Index 2026 presenteras den 23 september.

"& Starka Stockholm
som kluster for foretag
inom miljéteknik och
hallbarhet

'3:'_‘;' Fréamja och synliggdra innovationer inom miljéteknik och hallbarhet i samverkan med
Stockholms startupekosystem.

Analys

Under Almedalsveckan genomférde vi ett program for internationella investerare inom proptech
och fastighetsteknologi fran Storbritannien, USA och Nederlanderna. Investerarna deltog i
seminarier tillsammans med svenska fastighetségare och proptechbolag, som ocksa fick
mojlighet att pitcha sina I6sningar. En av investerarna har som mal att inom tva ar dppna ett
nordiskt huvudkontor i Stockholm for att starka sin investeringsportfolj i svenska bolag. Arbetet
med Stockholm impact days fortl6per.

A Stadja

marknadsfoéring av
evenemang i
Stockholm och i
samband med detta
stélla krav

pa hallbarhetscertifieri
ngar samt minskad
anvandning av
engangsartiklar och
plastprodukter i
enlighet med gallande
lagstiftning

ey
L)
L

Inféra hallbarhetskrav som villkor f6r marknadsféringsstdd till evenemangsarrangorer.
Analys

Bolaget har under perioden fortsatt det kontinuerliga arbetet med att hantera ansékningar om
marknadsforingsinsatser samt att uppratthalla dialog med arrangérer som efterfragar information
om mdjligheten att anséka. Under perioden har bolaget fortsatt utreda forutsattningar for att
kunna ga vidare med forslag gallande hur bolaget ska fortydliga hallbarhetskrav i samband med
marknadsfoéringsinsatser.
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-'& Stodja
stadsdelsnamnderna

aktivt i det lokala
naringslivsarbetet

® Stodja och samordna stadsdelsnamndernas arbete for ett forbattrat lokalt féretagsklimat och
arbeta uppsodkande gentemot lokalt naringsliv.

Analys

Onboardingschema, planeringsmaterial och arsplan ar framtagen for de klustervisa
naringslivsutvecklarna anstallda i stadsdelsférvaltningarna. Dartill en samverkansmodell mellan
bolaget, stadsledningskontoret och nya naringslivsutvecklarna i syfte att skapa effektiva
kommunikationskanaler och ge stdd till stadsdelarnars arbete med naringslivsutveckling.

7& Stotta lokala
naringsidkare,
inklusive aktoérer inom
kultur, som bidrar till att
skapa attraktiva
stadsmiljoer, hallbar
turism och som
framhaver Stockholms
sarpragel och gor
staden till en mer
attraktiv destination for
turism

o
2! Identifiera, driva och medverka i strategiska platsutvecklingsinsatser i syfte att starka
Stockholms attraktivitet.

Analys

Bolaget har under perioden medverkat i flera initiativ for att starka Stockholms stadsutveckling
och attraktionskraft. VD modererade ett samtal om Medborgarplatsen vid Fastighetsdgarna
Stockholms PLATSFORM Stockholm, medan vVD medverkade vid Hamnkvarteren Talks med
fokus pa stadsutveckling och Stockholms position som hamnstad.

I ndra samverkan med trafikkontoret, fastighetsagare och lokala aktérer har bolaget aven bidragit
till utvecklingen av bland annat Hétorget som en mer attraktiv och levande stadsmiljé. Arbetet
baseras pa analyser och brukarundersékningar med dver 900 inspel fran naringsidkare och
bestkare. Darutdver har bolaget medverkat i ett projekt om neuroarkitektur med fokus pa hur
stadsmiljons utformning paverkar méanniskors valbefinnande.

'3:'_5' Stotta lokala foretagare som skapar attraktiva stadsmiljéer genom stadens etablerings- och
expansionsservice, 6kad samverkan inom stadens operativa naringslivsarbete samt genom
tillvaxtframjande insatser.

Analys

Under perioden har bolaget pabdrjat ett arbete for att 6ka kunskapen om féretagens behov av att
kunna ta sitt foretag till nasta niva och vaxa. Foér att undersdka behov av kunskap avseende
format och innehall i tillvaxtframjande insatser etableras piloten Kompetensutveckling av
tillvaxtféretag i Stockholm under tertial 3.

-'& Ta tillvara aktuella
forstudier for en
eventuell
Stockholmsutstallning
2030

=
LBl Anvanda forstudiematerialet for att accelerera utvecklingen av Kista.
Analys

Insikter fran forstudiematerialet kopplat till Stockholmsutstallningen 2030 med bland annat
platsens potential, malbild och prioriterade utvecklingsomraden har bidragit till att identifiera
konkreta insatser som kan accelerera Kistas utveckling som innovations- och tillvéaxtnod.

-’& Tillsammans med
kommunstyrelsen leda
arbetet med att
implementera stadens
naringslivspolicy med
tillhérande
etableringsstrategi i
samtliga ndmnder och
bolag for att fortsatta
att forbattra
Stockholms
foretagsklimat

'::'.'J Leda det kommunkoncerndvergripande operativa naringslivsarbetet utifran stadens
naringslivspolicy och tillsammans med kommunstyrelsen leda arbetet med policyns
implementering.

Analys

Arbete pagar i samverkan med Stadsledningskontoret.

-’& Verka for att fler
stora hallbara
evenemang,
kongresser och
utstéllningar
genomfors i Stockholm

™
2! Positionera och marknadsféra Stockholm, tillsammans med aktérerna, som ledande hallbar
kongress- och evenemangsstad och lyfta fram dess unika styrkor.

Analys

Dialog med arrangérer for arliga evenemang i Stockholm sker kontinuerligt med stadens
férvaltningar och bolag och tillika det tillstdndsnatverk som bolaget driver. Detta for att
affarsutveckla och positionera Stockholm utifran bade féranderlig infrastruktur och omvarld.

Arbetet inom Stockholm City of Supporters starkte Stockholm som vard- och evenemangsstad,
men aktivieringar i Kungstradgarden saval som digitalt. Bad Bunny-konserterna lockade cirka
100 000 besodkare, varav 50 000 internationella fran 126 lander, och kommunikationen nadde
narmare 400 000 personer organiskt. Totalt publicerade besékarna och andra 2 250 sociala
medier- och nyhetsinslag om Bad Bunny och Stockholm, med en rackvidd pa 1,18
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miljarder.Stockholm Pride nadde éver 500 000 personer i sociala medier och bidrog till att starka
bilden av Stockholm som en 6ppen och inkluderande stad.

Deltagandet pa IMEX i Frankfurt gav goda affarsresultat foér de 17 Stockholmsféretag som deltog
och starkte samtidigt forutsattningarna for framtida méten och evenemang i Stockholm.

o
2! Tillsammans med relevanta aktorer varva prioriterade evenemang, kongresser och
utstallningar till Stockholm.

Analys

Stockholm har starkt sin position som en av Europas ledande kongresstader. Under perioden har
fyra internationella kongresser, som SBR varit bidragande till att fa till Stockholm, genomforts
med ett turistekonomiskt varde om cirka 277 miljoner kronor.

Under perioden har tidigare inlamnade anbud for tre kommande kongresser, med ett uppskattat
turistekonomiskt varde av 38 miljoner kronor, bekraftats.

Bolaget har Iamnat in sju anbud pa framtida kongresser med ett turistekonomiskt varde av cirka
273 miljoner kronor.

Under perioden har dialoger initierats och inledande férstudier genomférts med arrangérer av
storre internationella evenemang.

-'& Verka for att
internationella féretag
inom tech och
innovation ska etablera
sig i Kista samt i nara
samarbete med
stiftelsen Electrum och
Kista Science City AB

o
=) Positionera och marknadsféra Kista som ett modernt innovationsdistrikt och internationell hub
for de prioriterade strategiska omradena i samverkan med aktorerna i Kista.

Analys

Under perioden har flera kommunikations- och marknadsféringsinsatser genomforts i nara
samverkan med aktoérer i Kista, framfér allt i sociala kanaler. Vi har bland annat lyft Stockholms
stads nya utvecklingsbolag i Kista samt olika initiativ och innovationer som utvecklats i omradet.

Inom etableringsservice har vi fortsatt att stéarka kontakterna med den privata marknaden for att
matcha foretag som soker lokaler med tillgangliga kontors- och lagerlokaler i Kista. Det ger oss
ocksa en aktuell bild av lokalutbudet och starker Kista som ett férstahandsval fér
foretagsetableringar.

{!zl Starka etableringsforutsattningarna i Kista genom att bistd med naringslivskunskap och
genomfdra uppsOkande naringslivsdialog i samverkan med Kista Science City och
stadsdelsndmnden.

Analys

Arbete pagar enligt plan.

—
'i'_:' Séakerstélla fler investeringar och etableringar i Kista i samverkan med externa aktérer samt
berdrda férvaltningar och bolag.

Analys

Bolaget har startat arbetet med att ta fram en férsvarsrapport inom SBA-arbetet. SBR leder
arbetet i samarbete med SBA-kommuner, Business Sweden, Goteborg Business Region och
Invest in Skane. Kunskapsunderlaget ska belysa etablerings- och investeringsmajligheter och
lyfta fram regionernas olika styrkor inom omradet med férankring i befintligt naringsliv.

Kista Science City kommer att ha en framtradande roll i ett kommande EU-projekt som ska starka
Stockholms position som innovationshub inom férsvar.

o
L2l Utveckla och driva strategiska natverk med berérda férvaltningar och bolag samt externa
aktorer i syfte att attrahera, utveckla och behalla talanger i Kista.

Analys

Arbete pagar I6pande.

-'& Verka for att
Stockholm ska vara ett
sjalvklart val for féretag
inom innovationsdrivna
och kunskapsintensiva
branscher som tech,
life science och inom

® Arbeta med férutsattningarna for samt utveckling av prioriterade innovationsdrivna och
kunskapsintensiva branscher sasom tech, life science och foretag inom gron omstallning.

Analys

Under perioden har bolaget genomfort insatser for att stédrka Stockholms digitala kreativa
naringar, med fokus pa musik, dataspel och film. Bland annat som partner i Interreg-projektet
REAVES med arbetet att kartlagga och analysera branschernas utveckling samt ta fram
strategiska prioriteringar for fortsatt utveckling av innovationsekosystemet.
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den grona
omstallningen

o
2! positionera och marknadsféra Stockholm som det sjélvklara valet fér etableringar inom
innovationsdrivna och kunskapsintensiva branscher som tech, life science och inom den grona
omstallningen

Analys

Bolaget har starkt Stockholms internationella position inom cybersakerhet (skydd mot digitala
hot) och skapat investeringsmdjigheter genom att medverka till genomférandet av Stockholm
Cybersecurity Dialogue i juni, dar Ericsson och Post- och telestyrelsen var huvudarrangérer.
Konferensen samlade 180 internationella beslutsfattare fran 43 lander och foretag fran
Stockholms innovationsmiljoer. Bolaget profilerade Stockholm och Kista som internationell tech-
hub genom att synliggdra stadens starka ekosystem inom cybersakerhet, telecom och digital
infrastruktur.

-'& Verka for att 6ka
andelen internationella
och inhemska turister
som reser till
Stockholm med tag

® Marknadsféra mojligheten att resa miljévanligt med tag till Stockholm och géra riktade
kommunikationsinsatser i samband med stora evenemang.

Analys

Bolaget har marknadsfoért Stockholm som en attraktiv, tillganglig och hallbar destination genom
riktad kommunikation mot bade nationella och internationella malgrupper. Bland annat har
hallbara transportalternativ, inklusive méjligheten att resa med tag till Stockholm, lyfts i samband
med stdrre evenemang och i sommarkampanjen.

7& Oka stadens
attraktionskraft av
internationella och
nationella talanger
samt starka stadens
arbete med
mottagande av
talanger och dess
medféljande familjer

—
(*) Arbeta for ett starkt mottagande av internationella och nationella talanger och dess medfdljare
for att darigenom behalla talanger langre i Stockholm i samverkan med relevanta aktérer.

Analys

Bolaget har fortsatt arbetet tilsammans med Region Stockholm bland annat genom det
gemensamma natverket Samverkansforum for internationell kompetens.

=
L)
A

Profilera Stockholm genom riktade insatser mot identifierade malgrupper samt verka for att
staden ar en bra vardstad.

Analys

Sommarkampanjen 2026 genomférdes bade internationellt och nationellt for att starka
k&nnedomen och intresset for Stockholm som destination och vardstad. Sammantaget
Overtraffade sommarkampanjen férvantningarna och gav Stockholm bred och kostnadseffektiv
synlighet bade pa prioriterade internationella marknader och nationellt. Bolaget har fortsatt starka
information och vagledning riktad till internationella talanger genom att utveckla
stockhombusinessregion med vagledande information och nya karriarguider publicerade pa
visitstockholm.se/com.

Indikator

Periodens utfall Arsmal

W Antal féretag i
Stockholm

Analys

| Juli 2026 fanns 212 110 bolag
registrerade i Stockholms stad.

212110 212000

ﬁ Antal tillhandahallna

platser for feriejobb
Analys

150 st 150 st

75 st platser hos féretag i
besoksnaringen, 25 st platser
som sommarvardar i City &
Djurgarden och 50 st platser i
entreprendrskapsprogram med
fokus pa affarsutveckling i
besdksnaringen.

0 st O st

ﬁ Antal tillhandahalina
platser fér Stockholmsjobb
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Indikator

Periodens utfall

Arsmal

Analys

ﬁ Naringslivets néjdhet vid
kontakter med staden som
myndighet

Analys

NOjd Kund Index (NKI) for
Stockholms stad 2025 sjunker
jamfort med 2024 fran 74 till 69.

Serveringstillstand okar sitt
betyg till 77 (71), medan
bygglov gor ett tapp pa tio steg
till 43 (53). Miljo och livsmedel
minskar nagot men far
fortfarande hdga betyg pa 74.
Stockholm véljer att &ven mata
servicen kopplat till
markupplatelse dar staden
ligger pa 75, en 6kning med 11
enheter fran forra aret.
Resultatet for 2025
presenterades den 22 april
2026 och redovisades i T1-
rapporten.

69

74

W Tillvaxt i den privata
sektorn i Stockholms stad
(Ibnesumma)

Analys

| april 2026 var Idnesumman i
privat sektor 4,9% hogre an for
ett ar sedan.

4,9 %

3%

VN Okning av antalet
arbetsplatser i ytterstaden

Analys

Antal arbetsplatser i ytterstaden
baserat pa den
férvarvsarbetande
dagbefolkningen 6kade med
0,6% kvartal 2 2026 jamfort
med samma kvartal 2025. Den
utdragna lagkonjunkturen har
hallit tillbaka sysselsattningen i
Sverige och Stockholm
generellt, detta drabbar dven
ytterstaden. De senaste
tertrialen har dock
syselsattningen borjat 6ka pa
arsbasis.

0,6 %

1%
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Aktivitet

U 'i'_'J Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
Stockholm Business Region AB ta fram en analys och atgardsforslag gallande kontorsmarknaden i
Stockholm

Analys

Bolaget har fortsatt bidra i arbetet.

—
'i'_'.»' Kommunstyrelsen ska i samrad med miljé- och halsoskyddsnamnden, servicenamnden,

v

socialndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Stockholm Business Region AB

samordna arbetet med att vidareutveckla Kontaktcenter Stockholms service som en vag in for foretag

Analys

Arbete pagar I6pande.

o
U ) Stockholm Business Region AB ska genomféra en riktad marknadsféringskampanj for att
attrahera mer efterfragad arbetskraft till Stockholm

Analys

Bolaget har genomfort riktade insatser for att positionera Stockholm som en attraktiv stad att bo, leva
och arbeta bland annat i samband med stora méassor, kongresser och méten som lockar manga
besdkare till staden. Den internationella varuméarkes- och kdnnedomskampanjen "30 014 Islands of
Possibilities", med utgangspunkt i Stockholms unika kombination av huvudstad och skargard, har
fortsatt skapa bred kdnnedom under perioden.

—
v (*) Stockholm Business Region AB ska i samarbete med utbildningsndmnden och berdrda
stadsdelsndmnder testa modellen studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb) pa ett antal
skolor i stadens utpekade fokusomraden

Analys

Implementeringsarbetet har pabdrjats med bland annat rekrytering av féretag som kan erbjuda SAO-
jobb samt genomférda utbildningsinsatser med personal pa utvalda skolor.

T

) ) Stockholm Business Region AB ska i samarbete med utbildningsndmnden testa en modell med
en praktikbank for att stotta skolorna med att tillhandahalla PRAO-platser inom naringslivet for elever i
arskurs 8 och 9, med sarskilt fokus pa bristyrken

Analys

Analys har tagits fram i syfte att kartldgga inom vilka branscher eleverna framst genomfér PRAO i i
nulaget. En jamférelseanalys har genomforts for att identifiera utvecklingsbehov i
Utbildningsférvaltningens nuvarande modell for praktikbank.

—
U 'i'_'.»' Stockholm Business Region AB ska i samrad med exploateringsndmnden, idrottsnamnden,
kulturndmnden, stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden utreda hur bestksnaringen och
destinationsutvecklingen i Kista kan starkas

Analys

Planeringsarbetet har fortsatt under perioden med fokus pa att formulera utredningens innehall,
avgransningar och centrala fragestallningar. Arbetet syftar till att skapa en tydlig grund for den
fortsatta utredningsprocessen och kommande samrad med berérda namnder.

v Stockholm Business Region AB ska tillhandahalla 150 feriejobbsplaceringar inom
besoksnaringen

Analys

Bolaget har genomfort uppdraget att tillhandahalla 150 feriejobbsplaceringar inom bestksnaringen. 75
ungdomar har erbjudits traditionella feriejobbsplatser hos féretag i beséksnaringen, 25 har erbjudits
plats som sommarvardar i City och pa Djurgarden och 50 ungdomar har erbjudits plats pa
entreprendrsskapsprogram med fokus pa affarsutveckling i beséksnaringen

—
U 'i'_'.»' Stockholm Business Region AB ska utreda fler lampliga branschsamarbeten for feriejobb i
naringslivet

Analys




Sid. 25 (27)

Aktivitet

Arbete pagar i samarbete med Arbetsmarknadsférvaltningen.

U Il Stockholm Business Region AB ska utveckla former for att uppméarksamma lokala foretagare
och entreprendrer som bidrar till ett hallbart, innovativt och levande naringsliv i Stockholm

Analys

Arbete fortloper.

—
v (*) Stockholm Business Region AB ska utveckla samarbetet med Region Stockholm kring arbetet
med mottagande av internationella talanger

Analys

Fortsatt arbete pagar i samarbete med Region Stockholm kring malgruppen internationella
akademiska talanger, bland annat genom det gemensamma natverket Samverkansforum for
internationell kompetens.

v A Stockholm Business Region AB ska utvardera stadens arbete med talangattraktion och
identifiera vilka insatser staden ska driva och utveckla for att komplettera dvriga offentliga och externa
aktorer i Stockholm

Analys

Arbetet har skett enligt plan och tillsammans med Region Stockholm.

—
U 'i'_'.»' Stockholm Business Region AB ska 6ka den lokala synligheten av stadens arbete med
naringslivs- och bestksnaringsfragor

Analys

Utover onboarding av de lokala naringslivsutvecklarna har bolaget under perioden fortsatt arbetat med
Stockholm ImpACT och Stockholm ImpACT Days. Insatser som bidrar till att 6ka den lokala
synligheten av stadens arbete med naringslivs- och besdksnaringsfragor genom att samla och
synliggdra initiativ, projekt och aktiviteter inom grén omstalining och hallbar samhallsutveckling.

Sedan lansering i februari har Stockholmsbusinessregion.se haft 225 000 visningar. Varav 55 procent
utgdrs av Non-branded sokningar, dvs sdkningar dar ordet Stockholm inte ingatt i sdket. Det betyder
att sajten val svarar upp mot de amnesomraden som ar relevanta for malgruppen.

Arbetet med vara digitala kanaler har fortsatt under perioden. Bolaget har &ven genomfort ett flertal
intervjuer i bland annat SVD Naringsliv och lokalmedier for att 6ka synligheten av stadens arbete med
naringslivs- och besdksnaringsfragor.

3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget under perioden bidragit Kommunstyrelsens arbete med att ta fram en plan for Kistas framtida
utveckling 1 samrad med Kista Science City AB och andra externa aktorer.

Aktivitet

U 'i'_'_,' Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, idrottsnamnden, kulturnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden, Jarva stadsdelsnamnd, Stockholm Business
Region AB samt Stockholms Stadshus AB ta fram en plan for Kistas framtida utveckling i samrad med Kista
Science City AB och andra externa aktérer

Analys

Bolaget har under perioden medverkat i saval styrgrupps- som arbetsgruppsméten och workshops i det
stadendvergripande arbete som stadsledningskontoret leder. Arbetet ar kopplat till forstarkt styrning av
stadsutvecklingen i Kista dar uppdraget att ta fram en plan for Kistas framtida utveckling ingar.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Stadens och bolagets mal ar att sékerstélla en god arbetsmiljé som frimjar hélsa och sdkerhet. En god
arbetsmiljo bidrar till vil fungerande verksamheter och ett langsiktigt hallbart arbetsliv for medarbetarna.
Bolaget arbetar for en god digital, social och organisatorisk arbetsmiljo samt ett Gppet arbetsklimat dar
medarbetarna upplever delaktighet, engagemang och trivsel. Under perioden har arbetet fortsatt med
uppfoljningen av resultatet i drets medarbetarenkit och medskapandeindex, vilket har resulterat i ett antal
aktiviteter som kommer att genomforas under hosten och vintern.

Indikator Periodens utfall Arsmal
W Aktivt Medskapandeindex 73 82
Analys

AMI for ar 2026 ar 73, en enhet
hogre an foregadende ar. Arbetet
med att analysera resultatet har
genomforts och planerade
aktiviteter kommer att
genomféras under hdsten och

vintern.
v Sjukfranvaro 3,4 % 3%
Analys
v Sjukfranvaro dag 1-14 0.9% 2%
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Bolaget har deltagit i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till
organisationens forfogande vid behov. Arbetet med informationssékerhet bedrivs pa ett strukturerat sétt
enligt ett faststéllt drshjul for att sékerstilla kontinuitet och efterlevnad av géllande regelverk.

Bolaget fortsitter dven arbetet med att motverka vélfardsbrottslighet. Arbetet med en Gversyn av
hanteringen av den evenemangskalender som publiceras pa bolagets webbplats har fortsatt.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

’?& . . () sta il sektorsorganisationens forfogande vid behov och bidra i arbetet med kommunikativa
% Delta i arbetet inom | insatser om egenberedskap.

stadens

sektorsorganisation for Analys

civil beredskap samt . , P o
bidra till Bolaget har deltagit i arbetet inom stadens sektorsorganisation for civil beredskap genom att sta till

aterkommande organisationens férfogande vid behov.

kommunikationsinsats
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Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

er om egenberedskap
till stadens invanare

Indikator Periodens utfall Arsmal

ﬁ Andel prioriterade avtal dar 100 %
uppféljning genomforts
Analys

V © andel upphandlingar som 0 % 0%
innehaller krav pa arbetsrattsliga
villkor

Analys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Arbetet med att strukturera avtalskatalogen har genomforts vilket bidrar till starkt avtalsuppfoljning och
forbattrad kontroll. Bolaget deltar dven i det stadsOvergripande uppdraget att vidareutveckla arbetssitt,
verktyg och koncept for digital nérvaro i syfte att stirka det forebyggande arbetet.

Bolagsstyrelsens mal
for Aktivitet
verksamhetsomradet

P
U 12} Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden samt i samrad med idrottsndmnden,
kulturndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm Business Region AB vidareutveckla arbetssatt,
verktyg och koncept for digital narvaro i syfte att starka det férebyggande arbetet

Analys

Arbete pagar.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Under perioden har Stockholm Business Region fortsatt att starka Stockholms internationella position som
en Oppen, héllbar och kreativ stad. Arbetet har bedrivits med utgdngspunkt i Stockholms samlade
erbjudande som plats for foretagande, innovation, besok, investeringar, talanger och evenemang.

I syfte att lyfta fram och 6ka synligheten av stadens arbete med néringslivs- och besoksnéringsfragor har
bolaget under perioden genomfort pressbearbetning och intervjuer 1 lokalmedier. Dessa insatser har
inkluderat publicering av artiklar och intervjuer 1 bland annat SVD Naringsliv, dar Stockholm lyfts fram
som ledande 1 den nordiska konkurrensen om investeringar. Dessutom har medieinsatser genomforts 1
samband med storre hindelser som artisten Bad Bunnys besok, fotbolls-VM och kommunikation kring
Stockholms attraktionskraft som resmaél, vilket har bidragit till att stirka stadens image och synlighet.

Ovrigt
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